FORMATO UNICO
ACTA DE INFORME DE GESTION

(Ley 951 de marzo 31 de 2005)
1. DATOS GENERALES:
A. NOMBRE DEL FUNCIONARIO:
LUIS FERNANDO RAMOS PARRA
B. CARGO:
Gerente General
C. ENTIDAD:
Empresa de Servicios Pliblicos de Chia — EMSERCHIA ESP
D. CIUDAD Y FECHA:
Chia, Enero 21 de 2020
E. FECHA DE INICIO DE LA GESTION:
Septiembre 26 de 2019
F. CONDICION DE LA PRESENTACION:
RETIRO __X___ SEPARACION DEL CARGO ____ RATIFICACION
G. FECHA DE RETIRO:

Diciembre 27 de 2019
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2. INFORME RESUMIDO O EJECUTIVO DE LA GESTION:

El presente informe corresponde al periodo entre el 26 de septiembre y el 27 de diciembre
de 2019, periode en el cual gjerci la funcién de Gerente General de EMSERCHIA ESP,
Jabor que se ve enmarcada por un cambio en la administracidén municipal para el pericdo

2020 —2023.

Durante el periodo en mencién, se adetantaron las labores propias de prestacion de los
servicios de acueducto, alcantarillado y aseo en el drea de prestacion de servicio definido

por el contrato de condiciones uniformes vigente.

Es proposito principal del cargo de Gerente “Planear, dirigir y controlar el funcionamiento
de la empresa, asi como la formulaciéon de politicas, buscando el logro de los objetivos
institucionales y adoptar las estrategias, planes, programas y proyectos necesarios para
la oportuna y eficiente prestacion de los Servicios Publicos Domiciliarios a su cargo,
atendiendo a las disposiciones legales y estatutos de la Empresa’.

En este sentido, las funciones esenciales son:

1. Ejercer la representacion legal de la empresa, de acuerdo con las competencias

asignadas.

2. Disefiar, coordinar, gestionar e implementar estrategias para el logro de los objetivos
institucionales, asi como el cumplimiento de los Estatutos, Acuerdos, Reglamentos y
Resoluciones de la Entidad, observando los requerimientos y normatividad aplicable.

3. Planear, dirigir, coordinar, evaluar, controlar, ajustar y adoptar politicas, planes,
programas y proyectos relacionados con la administracion general de la empresa, de
acuerdo con [as competencias asighadas a la gerencia.

4. Formular e implementar politicas, planes, objetivos y estrategias tendientes a ia
simplificacion de métodos, procedimientos y racionalizacidn de la gestion
administrativa, conforme a los procedimientos establecidos para ello.

5. Dirigir, coordinar, evaluar v controlar el disefio, implementacion y actualizacion del

Aots de Entrege informe de Gesticn -~ Luis Fernando Ramos
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10.

11.

12.

13.

14.

Sistema de control interno y de gestion de Calidad para la empresa, de acuerdo con

ia normatividad vigente sobre la materia.

Formular, disefiar e implementar el plan indicativo y/o accioén anual para la Gerencia y
demas dependencias, para el logro de los objetivos institucionales y normatividad

vigente.

Coordinar, organizar y controlar los planes y programas de apoyoc logistico
relacionados con las adquisiciones y suministros para la provision de bienes y

servicios que requiera la empresa, observando las disposiciones sobre la materia.

Planear, dirigir, coordinar, organizar, evaluar y controlar los planes, programas vy
proyectos relacionados con la prestacidn, administracién, operacién y
comercializacién de los servicios publicos de acueducto, aseo y alcantarillado,
conforme a las competencias legales y reglamentarias asignadas a la empresa.

Planear, dirigir, coordinar, organizar, evaluar y controlar los planes, programas y
proyectos relacionados con el censo de usuarios y tarifas, conforme a los

procedimientos.

Planear, dirigir, coordinar, organizar, evaluar y controlar los planes, programas y
proyectos relacionados con la construccion, ampliacion y mantenimiento de la
infraestructura de servicios de acueducto, aseo y alcantarillado, dentro de la
jurisdiccion municipal, conforme a las disposiciones vigentes sobre la materia.

Formular, coordinar, evaluar y celebrar los convenios, proyectos de cooperacién,
contratos y/o empréstitos de competencia de la empresa, dentro de los limites que fe
sefiale la Junta Directiva.

Suscribir los arregios directos o convenciones colectivas conforme a la autorizacién
de la Junta Directiva, observando los procedimientos establecidos para ello.

Adoptar los manuales de funciones, procesos, procedimientos, operaciones,
regiamentos de trabajo, reglamento de higiene y seguridad industrial y en general los
que se requieran conforme a los parametros de ley.

Formular, coordinar, evaluar y controlar los planes, programas y proyectos
relacionados con la planeacién y gestion administrativa, desarrolio institucional y
organizacional, de acuerdo con las politicas y estrategias de modernizacion

Agta de Enirega laforme de Geaestion - Luls Fernando Ramo
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15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

organizacional y fortalecimiento institucional que aseguren & mejoramiento continuo y

eficiente de la empresa.

Planear, organizar, coordinar y evaluar los planes, programas y proyectos
relacionados con ia vigilancia, control interno y régimen disciplinario de los empleados
de la empresa, de acuerdo con las competencias e instancias establecidas en las

normas vigentes,

Proponer a ia Junta Directiva la creacion de dependencias necesarias para el nomal
funcionamiento y desarrollo de la empresa, precisando la determinacion de funciones

y especificando el personal requerido con sus asignaciones.

Establecer los grupos de trabajo al interior de las é&reas de apoyo para el

cumplimiento de [a misién y visién de la empresa.

Adoptar los planes, programas y proyectos que deba desarroilar la empresa dentro de
los términos y parametro fijados en la ley o estatutos.

Realizar la supervision y seguimiento al desarrollo de las funciones que le son propias
pero que han sido delegadas en otros funcionarios, de acuerdo a los procedimientos

para ello.

Autorizar la apertura de cuentas en instituciones bancarias para mantener en
depésito los fondos de la empresa, conforme a los procedimientos establecidos para

ello.

Formular, elaborar y presentar los informes que sean requeridos por las autoridades
de control y demés entidades de orden nacional, departamental y municipal de
acuerdo con los procedimientos y disposiciones legales y reglamentarias vigentes

sobre la materia.

Planear, disefiar, implementar y evaluar los planes, y programas relacionados con los
procesos de proteccidén, conservacidon y recuperacion de los recursos naturales o
ambientales que se utilicen en la produccion, transporte y disposicién final de los
servicios que ofrece y /o administra la empresa.

Ejercer las funciones que por competencia le sean asignados y/o delegadas por ei
Alcalde Municipal, la Junta Directiva o los Estatutos, conforme a las disposiciones
legales y reglamentarias respectivas.
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En desarrollo de las funciones propias de la gerencia, se adelantaron, enire otras, las

siguientes actividades:

- Acompafiamiento a la auditoria interna de seguimiento al sistema de gestion de
calidad certificado en la empresa, con resultados satisfactorios para la gestion de
la Empresa.

- Elaboracion y presentacién de los diferentes informes tanto a las entidades de
control como a las entidades de vigilancia (Reporte SUI).

- Elaboracién y desembolso de los respectivos pagos generados durante el periodo.

- Seguimiento a la ejecucién de los proyectos que se encuentran en curso.

- Elaboracion y presentacion del proyecto de presupuesto para la vigencia 2020, y
su respectiva entrega aprobacién por parte de la Junta Directiva y presentacion
ante el Consejo Municipal de Politica Fiscal — COMFIS.

- Seguimiento a la gestién operacional de la prestacién de los servicios de
acueducto, alcantarillado y aseo en cumplimiento de las funciones propias del
cargo.

- Ejecucidn de la secretaria en las juntas directivas No. 8, 9y 10.

- Realizacion de seguimiento al sistema de gestion de calidad, mediante Ia revisién
por la direccion

- Presentacion de la gestion realizada durante el cuatrenio en formate de rendicion
de cuentas a la ciudadania en cumplfimiento de lo establecido en Manual Integrado
de Planeacion y Gestion —-MIPG.

- Asistencia como delegado del sefior alcalde al consejo directivo del IDUVI,
asistiendc a un solo consejo el dia 9 de diciembre de 2019.

- Asistencia al comité municipal de gestion del riesgo -CMGRD.

- En cumplimiento de la sentencia del Rio Bogota, asistiendo como integrante, en el
comité de seguimiento del cumplimiento de las acciones de la sentencia.

- En cumplimiento de [a sentencia de [a Acciéon Popuiar de Olores, asistiendo como
integrante, en el comité de seguimiento de la sentencia.

- Elaboracion, presentacién y acompafiamiento del proceso de empalme ante la
comision designada para tal fin por parte del alcalde electo para el periodo 2020 —
2023.

Acts de Enitrege Informe de Gesiidn - Lufs Fern



A continuacion se detalla el cumplimiento de las metas establecidas por la alcaldia
municipal para EMSERCHIA ESP, en el marco def Plan de Desarrolio Municipal ~PDM:

“Si Marcamos la diferencia”.

Meta Producto Indicador MP Acun:;;xlado
Mantener en funcionamiento la PTAR | . .
durante el periodo de gobierno PTAR | en funcionamiento 100
Realizar un convenio para el desarollo de
sistemas de tratamiento de aguas Convenio realizado 100
residuales y puesta en marcha PTAR I
Aprobar el Plan de Saneamiento y ;prz)bA::;?éiddn;;n;g:gv: de
Manejo de Ve;t‘lgzrt\:ic‘); iI:;SM\J’, durante Saneamiento y Manejo de 75
Vertimientos PSMV
_ [{*") Acto administrativo de
Adoptarpi Péi?a“:taee:;’?ugteﬁgﬁ;fdumo adopcion dei Plan Maestro de 100
’ Acueducto - PA
Mantener la tarifa de alcantaritiado,
mediante la gestion de recursos ante el | Tarifa de alcantariflado, 100
nivel nacional y/o departamental durante | mantenida
el cuatrienio
Construir 8 kilometros de nuevas redes -
del sistema de alcantarillado (Fagua- | Km contruidos de redes dei 100
sector el chamizof Clie 29 Fase Il y sistema de alcantarillado
Otros), durante el cuatrienio
implementar cuatro (4) Proyectos piloto Z;oi?igtr?;gsﬂ?;% q;le generen
que generen experiencias tangibles en | F:ovecham'entg dees en
aprovechamiento de aguas lluvias, lltfv'as reci l' s del aguas 100
reciclaje del agua, tratamientos en la trat;mzentécs: aejr? Iaef ag:ta, d
fuente de aguas residuales ¢ uso de a uasiresi duales uen Z ©
energias limpias, durante el cuatrienio guas residuales o uso de
energias limpias. Implementados
Acsta de Entrege informe de Gestiton -~ Luis Fernando Ramos
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Implementar 3 programas y/o proyectos
para reducir el indice de agua no

Programas y proyectos para

- . reducir el indice de agua no 7100
contabilizada, dun:ante el periodo de contabilizada implementados
gobierno
Beneficiar 1348 suscriptores (estrato 1) | Suscriptores beneficiados con la
con el minimo vital de agua durante el ; implementacién del minimo vital 50
cuatrienio de agua
. (***) Acto administrativo de
Adopta[ellglzllgzteesgf Ccll;tﬁlec:igtanilado adopcidn del Plan Maestro de 100
: Alcantarillado - PA
Implementar 4 sistemas de facturacion, | Sistemas de facturacion,
optimizacion y comercializacion de agua | optimizacioén y comercializacion 80
durante el periodo de gobierno de agua implementados
Realizar un convenio para los estudios
de factibilidad y construccion de la red
alterna y/o sistemas alternativos de Convenio realizado 100
acueducto (Troncal Andes), durante el
cuatrienio
Actualizar el Acuerdo Municipal de
factores de subsidio y contribucion para ..
la prestacion de los servicios de agua, /:S;:.rd?g y;:;;g:;ge factores de 100
acueducto y alcantarillado, durante el
cuatrienio
Ejecutar 8 actividades PGIRS de Actividades de PGIRS 100

competencia de EMSERCHIA

ejecutadas

3. SITUACION DE LOS RECURSOS:

Teniendo en cuenta los cierres fiscales y contables, se presenta la informacién con corte a

30 de Noviembre de 2019:

A. Recursos Financieros:

tnforme
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A continuacion se presentan las cifras del estado de situacion financiera individual
debidamente aprobado y firmado por el revisor fiscal:

_.Concepto' =~ | “Valor (§)

Vlgencia Fiscal 2019 con corie al 30 de Nov de 2019

Activo Total 95.392.912.179
Corriente 34.657.379.925
Nocorriente 60.735.532.253

Pasivo Total 35.607.925.827
Corriente 19.343.800.000
Nocotriente 16.264.125.827

Patrimonio 59.784.986.351

A continuacion se presentan las cifras del estado de actividad econdmica de la empresa

‘-Congepto - o Valor($)

Vlgencla Fiscal 2019 con corte al 30 de Nov de 2018

ingresos operacionales 35.956.161.397
Gastos operacionales 4.779.159.669
Costos deventasy de 24.069.268.610
operacion

Resuitado operacional 7.107.733.118
ingresos Exiraordinarios 664.804.128
(astos extraordinarios 280.508.673
Resultado No operacional 7.492.028.573
Resultado Neto 5.015.109.745

B. Bienes Muebles e inmuebles

Concept Valor ($)
o

Vigencia fiscal 2019 {Corte Noviembre 2019)

Terrenos 3.666.262.755
Construcciones en curso 229.606.466
Bienes Muebles en Bodega 38.057.297
Propiedades, Piantay EquipoenMantenimiento 476.124
Edificaciones 1.449.594.510
Plantas, ductos y tdneles 356.893.240




Redes, lineas y Cables 61.864.517.305
Magquinaria y Equipo 475.850.931
Muebles, enseres y Equipo de Oficina 354.495.274
Equipos de Comunicacién y Computacion 578.393.167
Equipos de Transporte, traccion y elevacion 8.657.588.441
Equipos de Comedor, cocina, Despensay Hoteleria 45.914.607
Propiedad Planta y Equipo en Concesion 285.497.736
Depreciacion Acumulada - 18.465.940.507
Provision para proteccion de PPE - 59.074.248

Se adjunia al presente informe la relacién de inventario actualizado, el cual estuvo a cargo
del profesional de almacén de la empresa.

4. PLANTA DE PERSONAL.:

La planta giobal de personal aprobada por la Resolucion 672 del 2017 cuenta con 215
funcionarios. La planta cuenta con Servidores Pblicos de libre nombramiento y remocién
que son los directivos y los demas son Trabajadores Oficiales. Adicional, se cuenta con 6

supernumerarios y 11 aprendices SENA.

DESPACHO DEL GERENTE
"W Carges . Denominacion Garge Cédigo 1. Grado Bval
i Gemia RS 0& i Thectw
S 1. P oondurior ) 48G - i Asistengial |
) m_ T T hssweoal
PLANTA GLOBAL
N°Camges © Denominacién Cargo Codige | Grade | Nivel
oo | Subgersme 984 7 03 [ Dhecte
4 iDirecter g 07 Dieglw
3 - Bubdirector ohe | @f | Ditecivo
1 ! defe de Oficina PO e Daeshe
: 2 i iefy du (Miging Asesora P15 | B Aseser
; T | Tesonem Genaral ) M 01 i Profesionat
i Aimaceriets Gereral i 01 | Prafesiond
19 Profesional Unuerstann ' 318 017 | Profesiona;
g Profesineal Universitario 215 82 i Profesionsi
N a1 Téonr Admrﬂs:;at:’t{c- e7 o P Fecnien -
5 Taemen Adrimsiate _ 357 52 Yoo
3 Yk Admineratio TR 5 Teceo
g | Thersien Operative 314 G2 [ Técowe
& Téonico Dperatvo ) R Yeeried
11 T hicizy Admmereis T gy Y
) | Auxiliar Atministagve. Ty BE | Assmiia
o Conduttor Mecanizo T Mg B4 Asmwenoid
13 Dpetane T 01 Assencia )
g Operario ' o 02| Aot
3 DOparatia TR 03 | Asstercia
33 Dperaric - {5y 04 | Rsencal
i Fustibar 9 Senacios Ganerdes T 03 lAsisewal
3 | Agxitar de Senicios Generaies T R
Acta de Entrega inpformeg de Gesiion - Luis Fernando Ramos
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Planta Contratada

Nivel Directivo | Asesor| Profesional | Técnico | Asistencial
Grado
1 5 2 18 7 4
2 3 8 12 8
3 1 7 43
4 1 60
5 10
6 ' 1
Total Planta 10 2 26 26 126
Planta pendiente por Contratar
Nivel Directivo | Asesor | Profesional | Técnico | Asistencial
Grado
1 . 3 5 8
2 1 1
3 1
4 6
5
6
Total Planta 1 0 3 7 14

5. PROGRAMAS, ESTUDIOS Y PROYECTOS:

Se relaciona para la vigencia 2019, todos y cada uno de los programas, estudios y
proyectos que se hayan formulade para el cumplimiento misional de la entidad.

Estado Valor

Denominacion Descripcion . En Asignado
Ejecutado | b eso {millones $)

Yigencia Fiscal Ao 2018
BP2018001 Actualizaciébn de los planes

maestros de acueducto vy
alcantaritlado del municipio de X $2.008.00
Chia
BP2018002 Construccién Planta de
Tratamiento de Aguas X $53.431,22

Residuales ~PTAR CHIA I, del
municipio de Chia

BP2018005 Interventoria Técnica para la
construccién de las obras X $421 26
conforme al contrato especial

Aota de Entrege informe de Gesiidén - Luis Fernende Ramos
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de extension para la gestion de
servicios publicos entre
EMSERCHIA y la FUNDACION
SALDARRIAGA CONCHA

Vigencia Fiscal

Ao 2019

BP2019001

Reposicion de Tuberia de la red
sanitaria-ubicados en la carrera
2 enfre calle 19 y Av Pradilia
(Sector Delicias Sur), del
municipio de Chia

$124.04

BP2018002

Construccion  Colector de
Aguas Lluvias Calle 29 vy
reposicion de red sanitaria
entre carrera 4 y carrera 1 del
municipio de Chia

$2.5633.64

BP2019003

Reposicion de ia red de tuberia
combinada ubicada sobre la
calle 12 entre carrera 12 y 13
del municipio de Chia

96.62

BP2019005

Interventoria Técnica para la
construccién y entrega de los
colectores de aguas lluvias
para el municipic de Chia,
conforme al contrato de
colaboracién  suscrito  entre
EMSERCHIA ESP vy la
Sociedad AMARILO SAS

$172.38

BP2019006

Realizar la reposicion de la
tuberia de la red sanitaria sobre
la carrera 2 que conduce al
sector delicias Sur

310.24

BP2019008

Interventoria técnica para la
construccion y entrega de obras
necesarias para la finalizacion
del colector de aguas lluvias |,
conforme al contrato de
colaboracion  suscrifo  entre
EMSERCHIA y la Sociedad
AMARILO SAS

137.50

BP2015010-
001

Interventoria técnica,
administrativa, financiera,
contable, ambiental y juridica
para la construccion de Ia
segunda fase del colector caile
29 en el municipio de Chia

$177.35

BP2019010 -
01

Renovacion de redes de
goueducto en tuberia de
asbesto cemento y reubicacion
y renovaciébn de la red de

alcantarillado sanitario en el

$383.13

Atta

-t
i
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%

sector de la Av Pradilla entre
carrera 5 y 9 del municipio de

Chia

BP2019010-02

Reposicion de la red sanitaria y
la construccién de la red de
alcantarillado pluvial sobre la
calle 10 entre la carrera 7 y 9
del municipio de Chia

BP2019010-03

Actualizacion del catastro de
las redes de acueducto y
alcantarillado sanitario y pluvial
para los sectores hidraulicos 1
y2

BP2019010-04

Reposicién de la red sanitaria
principal y la construccion de la
red de alcantarillado pluvial en
el barrio Mercedes de
Calahorra del municipio de Chia

BP2019011-01

Renovacion de redes de
acueducto en tuberia de
asbhesto cemento y reubicacion
y renovacion de la red de
alcantarilado sanitaric en e
sector de la Av Pradilla entre
carrera 52 y 9 del municipio de
Chia

BP2019011-02

Actualizacidn del catastro de
redes de acueducto vy
alcantarillado sanitario y piuvial
para los sectores hidraulicos 1
y2

BP2019011-02

Construccién de la primera fase
de la red expresa de acueducto
en 18" dentro del marco del
proceso de seclorizacion del
municipio de Chia

$416.49

X
$246.69

X
$2.272,12

X
$589,49

- X
$246.69

X
$3.706,65

X

6. OBRAS PUBLICAS

A Continuacion se presenta una relacién de las obras que a la fecha de retiro se
encuentran en gjecucion y su respectivo estado:

Acta de Entrega
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7. EJECUCIONES PRESUPUESTALES:

EJECUCION PRESUPUESTAL ACTIVA

{(INGRESOS)
ENERO A NOVIEMBRE DE 2019
DESCRIPCION PRESUPUEST |pRESUPUESTO! RECAUDOS (% RECAUDO
OINICIAL | pEFINITIVO
INGRESOS 39788573733 92102495853  79.997.794.234|  86,86%
DISPONIBILIDAD INICIAL .| 7564.020658| 7.564.020658|  100,00%
SERVICIO DE ACUEDUCTO 20.931.653.218| 20.931653.218| 18620013.199|  88,96%
SERVICIO ALCANTARILLADO | 10.272.880.450| 10.272.880.4501 ©9.311.739.317  90.64%
SERVICIO ASEO 8.184.040.065| 8.184.040.065| 7.184.832.998( 67.79%
OTROS INGRESOS - 149213576  223.458.837
RECURSOS DE CAPITAL 400.000.000| 30.174.086.182| 31.267.127.822|  79,82%
RENDIMIENTOS FINANCIEROS|  400.000.000 400.000.000 372.536.346|  93,13%
RECURSOS DEL BALANCE ] . 68.516.065
RECURSGS DE EMPRESTITO - 3.000.000.000 -
TRANSFERENCIA APORTES
PROVENIENTES CAR .| 32.095406.376] 28.047.395.604]  85,00%
CONVENIO PTAR I IR it e
SSI’:\VEN'OS' MUNICIPIO DE 1 1521062408  1521.992.408  100.00%
SERVIDUMBRES - 1.256687.309| 1.256.687.399| 100,00%
CUENTAS POR PAGAR Y ]
PASIVOS EXIGIBLES 4 5825602404 5825602404 100,00%
EJECUCION PRESUPUESTAL
PASIVA (GASTOS)
ENERO A NOVIEMBRE 2019
PRESUPU %
- [PRESUPUES | ESTO |COMPROMI EJECUTAD| EJEC
DESCRIPCION |'yo'INICIAL |DEFINITIV | SOS GIROS o u
g GASTOS 0 CION
2| VIGENCIA | 39788575733 |51.759.404.366 | 38.764.509,644 (046202288 |ys 012 105 707 | 3368
W FISCAL 4 7 %
2 (FUNCIONAMIEN| 5 92 550222 {7.156.094.998 | 4.650.890.257 4'269'17 9320 Iz 500,457 815 6?,;333
-
w | GASTOSDE % e a0t 316 26'3189533'93 22 543,962,669 19.92;4169.1 22.735%207.00 8%57
(73]
O | SERVICIS A LA | 3260000000 |3400213576 | 2:678.918.805 28761580 o a7 918805 3445
w (1]
< [ GASTOSDE | 4510409 105 14.8755561 85 [ g 00,737 894 1.389.4141.74 12.maészz.or 850}003
GASTOS
RN 288573, 759,404 6t 98.462.022.88 83,68
IGENCT 39788.673.733 |51.759.404.366 | 38.764.509.844 A
Acviz de Enirega informe de Gesgtidn - Luis-Fernando Hamos
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CXP RES DE 24.273.928.40 8.242.638.93 [24.103.168.16 | 99,30
% APROPIACION - 24.103.168.166 4 6 %
O [CUENTAS POR 100.00
<t { PAGAR RES- - 90.267.212 | 90.267.212 | 90.267.212 | 980.267.212 o
; CAJA %
o (JUEN(EQ% 5’0R 15.978.895.57 15.243.193.0 115.931.142.37| 99,70
6. PASIVOS - 15.931.142.370 15 0 %
2 EXIGIBLES
= |CXP Y PASIVOS 23.576.099.16 99,46
E EXIGIBLES - 40.343.091.187 | 40.124.577.748 1 40.124.577.148 %
= GASTOS 52.038.122.04 90,58
o VIGENCIA .198.573. 102.495.553 | 78.889.087.382 | . 83.437.683.450) ",
FPSOAT 39.788.573.733 192,102 5 F %

8. CONTRATACION:

De acuerdo a la informacién que reposa en el area de contratacién y con base en el
reporte entregado por cada area responsable, adjunto se relaciona el nimero de

contratos por modalidad de contratacion correspondiente a la vigencia 2018.

No. No
MODALIDAD DE OBJETOS valor
Contratos Contratos
CONTRATACION | CONTRACTUALES En proceso | Terminados Contratos
CONSULTORIA 2 891.350.000
CONCURSO DE | INTERVENTORIA 3 487.207.108
MERITOS PRESTACION DE ) ]
SERVICIOS
ARRENDAMIENTO 1 16.018.904
CONVENIO
EACTURACION 1 40.000.000
, ORDEN DE
CO'\SFRZQE%?\’ON SERVICIO O 14 69.026.925
SUMINISTRO
PRESTACION DE
SERVICIOS 24 23 1.914.591.038
SUMINISTRO 2 8 239.028.665
OBRA 3 2 1.822.971.858
INVITAGION PR%EEC%%\QDE 2 717.678.030
PRIVADA
SEGUROS 1 565.957.006
, SUMINISTRO 2 3 1522 .576.787
INVITACION
el OBRA 1 2.438.683.762
’ GBRA 1 06.618.496
SELEGCION | PRESTACION DE
SIMPLIFICADA SERVICIOS 366.964.970
SUMINISTRO 8 3 745110.818

Adjunto al presente informe se entrega anexo detallado de la contratacion

correspondiente a la vigencia 2019.
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9. CONCEPTO GENERAL.:

En general las actividades propias de la gerencia se llevaron a cabo sin mayor
inconveniente, se dio cabal cumplimiento a las funciones establecidas en los estatutos

de la empresa y se cumplieron los objetivos propuestos para el cierre del aito.

No obstante lo anterior, hay algunos temas o asuntos de refevante importancia que es
determinante informar para la gestién de la administracion entrante, como son:

Las cifras financieras se presentan con corte a Noviembre de 2019, por ser ef estado

debidamente aprobado y suscrito por el revisor fiscal.

Los datos de contratacion y planta de personal se presentan para la vigencia 2019, ya

que sclo estuve fres (3) meses en el cargo.

El area comercial de la empresa adelanté un estudio de los componentes tarifarios
(CMA, CMI, CMO), e cual arrojé la posibilidad de bajar el costc medio de Inversidn,
pero aumentar el costo medio de administracion, para cubrir los gastos fijos de la
empresa, situacion que a la fecha de presentacién de este informe no se viene
afectando presupuestalmente como se debe. Dicha situacién se presenté anie la junta
directiva en reunion el dia 23 de diciembre, quienes tomaron la decision de no afectar
o aprobar ningan cambio para que fuera la administracién entrante quien tomara esa
decision. Es importante aclarar que esta situacién debe ser informada a la Comision
de Regulacion de Agua Potable — CRA, y adoptarse una vez se cuenie con la
aprobacion respectiva. Se recomienda presentar anie la Comisidn dicho estudio y
hacer el respectivo acompaiiamiento.

Respecto al contrato de suministrc de agua en Bloque por parte del Acueducto de
Bogota, se entregé copia a las areas comercial, juridica y técnica para sus
observaciones y posterior negociacion con la EAB. Es de anotar que en el marco de lo
provectado en el Plan Maestro de Acueducto y Alcantarillado adelantado por
EMSERCHIA, se prevé la construccion de una nueva linea alterna de suministro de la
tuberia de TIBITOC del Acueducto de Bogota, y dicho proyecto no se aprobara por
parte de la EAB hasta tanto no se suscriba el respectivo contrate de suministro.

A finales del mes de diciembre se suscribié las resoluciones de revocatoria de los
procesos de invitacion publica No. 02 y 03 de 2019, las cuales deben cumplir el tramite
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infraestructura como propiedad de la alcaldia y se entregue a EMSERCHIA ESP para
uso y usufructo y asi minimizar el riesgo de pago de impuesto de renta sobre una

infraestructura que claramente no remunera el esquema tarifario.

Se adjunta, en medio magnético, a la presente acta de enirega los siguientes

documentos:

- Informe de empalme con sus respectivas presentaciones y recomendaciones
por cada &rea de la empresa.

- Estados Financieros debidamente suscritos con corte a Noviembre 30 de 2019.

- Cuadro de contralos para la vigencia 2019, detallande nimero, objeto,
contratista, valor, fecha de inicio y fecha de terminacion.

- Informe diario de saido de bancos con corte a Diciembre 28 de 2019.

- Reporte sistema unificado de deuda presentado al Ministerio de Hacienda.

- Informe de inventario de consumo y devolutivo con corte a 30 de diciembre de
2019.

- Copia extractos bancarios con corte a 30 de diciembre de 2019

10. FIRMA:

LUIS FERNANDO RAROS PARRA
c.c. 79.84§.969

12. OTRAS FIRMAS:

MARTH
JEFE D
® SU DELEGADO
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